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PLAN MANAGERIAL  
AN ȘCOLAR 2019-2020 

 
 

VIZIUNEA ȘCOLII 
 Liceul Tehnologic ” Petru Rareș” Tg Frumos se bazează pe o dragoste profundă pentru elevi, 
pe înțelegerea complexității fiecărei vârste și pe convingerea că educația este crucială pentru 
dezvoltarea și îndrumarea lor spre statutul de tineri activi, creativi și impliniți ai lumii în care trăim. 
  

MISIUNEA ȘCOLII 
 Liceul Tehnologic ”Petru Rareș” Tg. Frumos pune la dispoziția comunității oportunități  de 
educație și instruire la standarde europene în domeniile: mecanică, industrie textilă și pielărie, 
agricultură, comerț, construcții, instalații și lucrări publice. 
 Prin acțiuni de înaltă responsabilitate și de calitate, vom urmări satisfacerea nevoilor de 
învățare, pentru ca absolvenții să se integreze profesional  și să realizeze activități de performanță , 
compatibile cu cele din U.E , vom dezvolta instituția prin programe și parteneriate europene. 
 

CULTURA ORGANIZAȚIONALĂ 
Moto: 

"Educația este pașaportul nostru pentru viitor, căci ziua de mâine aparține celor care se 
pregătesc pentru ea de astăzi." 

     (Malcolm X) 
SIMBOLURI 

Sigla Liceului Tehnologic „Petru Rareș” Târgu Frumos -  
Pagina web a Liceului Tehnologic „Petru Rareș” Târgu Frumos  
Cartea de onoare Liceului Tehnologic „Petru Rareș” Târgu Frumos 
Ecuson 
 

SLOGANUL LICEULUI :   
 
 
 
 

 
“ EDUCAȚIE PENTRU 

TOȚI” 
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VALORI PROMOVATE 

 Profesionalism 

 Calitate 

 Competență 

 Demnitate 

 Transparență 

 Responsabilitate 

 Integritate 

 Comunicare 

 Creativitate 

 Lucrul în echipă 

 Deschidere multiculturală 

 Toleranță și echilibru 

 Dezvoltare profesională continuă 
PRINCIPII 

-susținerea și promovarea performanței în educație; 
-șanse egale pentru toți; 
-promovarea solidarității sociale prin parteneriate între școală, familie și comunitatea   
 locală. 

FESTIVITĂȚI, CEREMONII ȘI RITUALURI 
- zilele liceului (iunie) 
- Săptămâna meseriilor (februarie – martie) 
- Târgul ofertelor educaționale (mai) 
- ziua Mondială a Educației ( 5 octombrie) 
- Festivitatea de deschidere a anului școlar ( septembrie) 
- Festivitatea de premiere a elevilor 
- 8 Martie 
- Sărbătorile Crăciunului și Sfintele Paște 
- Balul Bobocilor 
- Cursul festiv al absolvenților 
- Concursurile județene 
- Premierea elevilor care au obtinut rezultate la Olimpiade si Concursuri scolare 

MODELE COMPORTAMENTALE 
-stilul managerial participativ în care „conducerea” și „colectivul”se percep reciproc; 
-reliefarea importanței lucrului în echipă” 
-recunoașterea și încurajarea realizărilor; 
-grija pentru păstrarea mobilierului, echipamentelor și curățenie. 
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ANALIZA P.E.S.T.E. 
CONTEXTUL POLITIC -LEGISLATIV    

Noua strategie europeană pentru perioada 2010 - 2020 privind formarea profesională îşi 
propune să faciliteze dezvoltarea de competenţe generale şi specifice adecvate economiei 
moderne, îmbunătăţind calitatea sistemului de educaţie şi formare, încurajând creativitatea şi 
spiritul antreprenorial şi facilitând învăţarea de-a lungul vieţii pentru persoane de orice profesie şi 
indiferent de calificare.  

Educaţia şi formarea profesională (EFP) au un rol -cheie în sprijinirea obiectivelor Strategiei 
Europa 2020 prin asigurarea unor competenţe şi aptitudini relevante şi de înaltă calitate.Această 
strategie este sprijinită de legislația emisă de ministerul de resort în domeniul educational,după 
cum urmează:  

 LEGEA EDUCAȚIEI NAȚIONALE nr.1/ 2011 cu modificările  si completarile ulterioare.  

 OMENCS 5079/2016 privind Regulamentul de organizare și funcționare a unităților 
de învățământ preuniversitar – actualizat la data 08.02.2018. 

  OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind înfiinţarea Consiliului Naţional pentru 
prevenirea şi combaterea violenţei în mediul şcolar.  

  Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenţă în unităţile de 
învăţământ preuniversitar, aprobată prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 şi Legea 
29/2010 de modificare a Legii 35/2007  

 ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind 
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass şi Youthpass şi a 
Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere şi orientare a carierei pe tot 
parcursul vieţii.  

  ORDIN  nr.  5484  din  29  septembrie  2011  pentru  aprobarea  Metodologiei  
privind recunoaşterea şi echivalarea competenţelor profesionale dobândite formal, 
nonformal sau informal de către cadrele didactice care ocupă funcţii de 
educatori/educatoare, institutori/institutoare, învăţători/învăţătoare, maistru 
instructor, antrenor, în vederea ocupării funcţiei didactice de profesor pentru 
învăţământul preşcolar, profesor pentru învăţământul   primar,   profesor   de   
instruire   practică,   respectiv   profesor-antrenor   în cluburile sportive şcolare, 
palatele şi cluburile copiilor  

  ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de 
inspecţie a unităţilor de învătământ preuniversitar . 

  ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de 
organizare şi funcţionare a Consiliului naţional de etică din învăţământul 
preuniversitar.  

  ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a 
învăţământului       universitar  de  scurtă     durată,  realizat  prin  colegiul  cu  durata  
de  3  ani  sau  institutul pedagogic cu durată de 3 ani, cu ciclul I de studii 
universitare de licenţă, pentru cadrele didactice din învăţământul preuniversitar. 

 ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice 
privind efectuarea concediului de odihnă al personalului didactic din învăţământ.  

 ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind 
formarea continuă a personalului din învăţământul preuniversitar. 

  ORDIN nr. 5562 din  7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de 
acumulare,recunoaştere şi echivalare a creditelor profesionale transferabile  
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  ORDIN nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de 
studii şi al documentelor şcolare gestionate de unităţile de învăţământ 
preuniversitar. 

  ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare 
anuală a activităţii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificările 
ulterioare. 

 ORDIN  M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea și completarea 
Metodologiei de evaluare anuală a activității personalului didactic și didactic 
auxiliar, aprobată prin Ordinul ministrului educației, cercetării, tineretului și 
sportului nr. 6143/ 2011  

  O.U.G.  nr.  75  /2005  privind  asigurarea  calității  educației,  aprobată  cu  
completări  si modificări prin Legea nr. 87 /2006, cu modificările ulterioare.  Ordinul 
Secretariatului General al Guvernului nr. 200/ 2016 pentru modificarea și 
completarea OSGG nr.400/2015 pentru aprobarea Codului controlului /managerial 
al entităților publice  

  ORDIN M.E.C.I nr. 5132/ 2009 privind activităţile specifice funcţiei de diriginte 
Ordinele MEN privind structura anului școlar 2017-2018, organizarea şi desfăşurarea 
examenului de bacalaureat național 2018, organizarea şi desfăşurarea evaluării 
naţionale pentru  absolvenţii clasei a VIII-a în anul şcolar 2017-2018,examenele de 
certificare a competențelor profesionale a absolvențior de liceu și școală 
profesională 

 Statutul elevului aprobat prin OMENCS 4742/2016,  

  Ordinele privind acordarea ajutorului financiar ”Bani de liceu” , Bursa profesională 
și Burse sociale,de studiu ,de merit 

  OMENCS nr.5033/2016 Metodologia de organizare și funcționare a învățământului 
profesional de stat.  

  Precizările MEN și CNDIPT  privind organizarea activității în anul școlar 2019-2020,  

  OMENCS 4959/2016 privind aprobarea unor măsuri privind recunoașterea 
autorizării,respective acreditării unităților de învățământ profesional și tehnic 
pentru calificări profesionale de nivel 3 și 4. 

CONTEXTUL ECONOMIC  
Cadrul legal favorizează desfășurarea stagiilor de pregătire practică la agenții economici, dar 

agenții economici din zona Roman nu dispun de spații suficient de mari care să le permită primirea  
unui număr mare de elevi;  

 Unii agenți economici nu doresc să-și asume rolul de parteneri de practică din motive 
diferite , pornind de la lipsa personalului propriu care să accepte rolul de tutore de 
practică, până la respectarea normelor SSM; 

  Apropierea dintre şcoală, mediul economic şi mediul de afaceri nu asigură încă  
inserţia în viaţa activă a absolvenţilor instituţiei de învăţământ, deși teoretic există 
un interes al firmelor pentru școala profesională; 

  Dezvoltarea sferei serviciilor în detrimentul producției; 

  Salarii mici oferite comparativ cu orașele mari; 

  Migraţia forţei de muncă în străinătate conduce la o cerere sporită de forţă de 
muncă din partea pieţei interne şi externe în diverse calificări şi profesii;  

  Oferta educaţională este dependentă de modificările de pe piaţa muncii;  
CONTEXTUL SOCIAL 

 Evoluția demografică  determină fluctuații importante ale populaţiei şcolare și 
de aceea în unitatea noastră există preocuparea  atragerii copiilor  crescuţi într-
un mediu social favorabil, bine educat, care apreciază şi susține educaţia și  care 
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înțelege că formarea unor tineri bine conectați la  societatea modernă  este un 
proces obligatoriu şi continuu;  

  Creşterea numărului familiilor monoparentale, creşterea ratei divorțurilor; 

 Abandonului temporar al minorilor de către părinţii care emigrează pentru un 
loc de muncă în străinătate; 

 Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii generează poziţii diferite 
faţă de problematica educaţiei, existând şi grupuri de interes care nu o 
receptează ca pe un adevărat mijloc de promovare socială.  

 Abandonul școlar rezultat este în creștere.  

  Creşterea ratei infracţionalităţii în rândul tinerilor și creșterea violenței; 
CONTEXTUL TEHNOLOGIC  

 Civilizaţia informaţională presupune că, la intervale relativ scurte de timp, cunoştinţele să 
fie actualizate şi impune redimensionarea sistemului de formare profesională a cadrelor 
didactice; 

  Răspândirea tehnologiilor moderne de comunicare şi de tehnică de calcul (internet, 
televiziune prin cablu, telefonie mobilă etc.) facilitează transmiterea informaţiilor în timp 
scurt; 

 Rata ridicată a progresului ştiinţific şi tehnologic obligă individul să înveţe pe tot parcursul 
vieţii, şi implică o reactualizare a cunoştinţelor profesionale pe fiecare treaptă a carierei; 

 Generalizarea practicilor educaţionale inovatoare conduce la modernizarea actului 
educaţional tradiţional; 

  Apariţia şcolii virtuale şi a spaţiilor de învăţare virtuală şi derularea cursurilor de instruire şi 
formare; 

CONTEXTUL ECOLOGIC  

 Tranziţia către o economie ecologică presupune formarea de noi competenţe pentru noile 
sectoare/ locuri de muncă generate;  

 După cum competenţele în ceea ce priveşte tehnologia informaţiei şi comunicaţiilor sunt în 
prezent esenţiale pentru toate persoanele, competenţele în materie de ecologie vor fi 
importante pentru aproape fiecare loc de muncă în viitor.  

 
ANALIZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN AL ȘCOLII 

 
Analiza SWOT 

 Puncte tari 

 Liceul Tehnologic ”Petru Rareș” Tg Frumos este singurul liceu de profil din oraș care prezintă 
o ofertă educațională tehnologică; 

 Este o școală agreată în oraș, realizând planul de școlarizare   de 100%; 

 Are un rol important în formarea adulților, cu învățământul liceal seral; 

 Rezultate foarte bune la examenul de absolvire a învățământului profesional și la examenele 
de certificare a competențelor profesionale (nivel 3 și 4); 

 Implicat in proiecte cu finanțare externă ( ROSE, POCU, ERASMUS+) 

 Participarea cu rezultate foarte bune la concursurile școlare ; 

 Există o relație bună cu un număr mare de agenți economici pentru toate domeniile ( 
mecanică, comerț, agricultură, industrie textilă, instalații și lucrări publice); 

 Relație bună cu autoritățile și instituțiile locale și județene; 

 Relații dinamice cu alte instituții de învățamânt (școli generale, licee din județ, universități) 

 Contact cu Inspectoratul Școlar Județean Iași, Casa Corpului Didactic , asociații profesionale, 
vizând în primul rând posibilitățile de perfecționare a cadrelor didactice din școală. 
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 Corp profesoral bine pregătit profesional: majoritatea titulari și cu gradul  didactic I; 

 Preocuparea constantă a colectivului pentru formarea continuă în specialitate și metodică; 

 Relația bună cu părinții (ședințe ținute cu regularitate, vizite la domiciliul elevilor); 

 Deschiderea spre nou a cadrelor didactice; 

 Relație foarte bună cu serviciul financiar contabil și secretariat; 

 Relație foarte bună cu profesorul consilier școlar ; 

 Existența unor formatori pentru adulți în școală; 

 Elevii frecventează biblioteca liceului precum și pe cea a  orașului pentru documentare; 

 Utilizarea programelor IT în pregătirea de specialitate și în elaborarea proiectelor pentru 
examene; 

 Dotarea cabinetelor , sălilor de clasă cu videoproiectoare și calculatoare; 

 Modernizarea spațiului de învățământ; 

 Școala asigură condiții optime pentru instruirea practică săptămânală în atelierele școală, 
precum și prin vizite documentare la diferiți parteneri sociali , pentru elevii clase IX- XII 
învățământ liceal. 
Puncte slabe 

 Lipsa spațiului didactic ( săli de clasă și cabinete insuficiente) pentru a învăța într-un singur 
schimb; 

 Existența unui număr mare de elevi mediocri și slab pregătiți; 

 Evaluarea elevilor nu se adaptează la nivelul lor de pregătire și competențe; 

 Rezultatele la examenul de bacalaureat   foarte slabe; 

 Participarea elevilor la orele de pregătire suplimentară  foarte slabă ( din cauza navetei și 
pentru faptul ca se învață în două schimburi) ; 

 Dezinteresul unor părinți față de școală , de propriul copil; 

 Prezența scăzută a elevilor la ultimele ore de curs, datorită navetei ( la programul de după-
amiază); 

 Evaluarea ritmică la anumite discipline; 

 Completarea documentelor școlare cu superficialitate; 

 Lipsa unui teren de sport pentru efectuarea orelor de educație fizică; 

 Inconsecvență în aplicarea procedurilor și instrumentelor de autoevaluare instituțională; 

 Sistem legislativ  în continuă transformare; 

 Menținerea  numărului mare de elevi ai căror părinți sunt plecați în străinătate; 
Oportunități 

 Oferta largă de cursuri de formare organizate de C.C.D Iași , alte instituții acreditate; 

 Atragere de fonduri prin prestări de servicii; 

 Sprijin din partea comunității locale (Primărie, Poliție, etc); 

 Poliția, Jandarmeria sprijină activitățile de combatere a fenomenului infracțional, a 
delicvenței juvenile, precum si activitățile educație moral-civică; 

 Pregătirea și experiența cadrelor didactice constituie garanția unei activități instructiv-
educative de bună calitate; 

 Creșterea atenției acordate elevilor cu comportament neadecvat, problematici; 

 Ajutorul acordat de psihologul școlar elevilor pentru rezolvarea diferitelor probleme; 

 Pregatire suplimentară  pentru elevii cu rezultate slabe; 

 Diverse forme de pregătire pentru examenul de Bacalaureat și examenul de Certificare a 
competențelor profesionale ( Proiectul ROSE, POCU-Axa 6- Educație și competențe). 
Amenințări 

 Diminuarea motivației tinerilor pentru învățătură; 

 Situație financiară a părinților precară; 
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 Pregătire precară a absolvenților de gimnaziu; 

 Scăderea constantă a populației școlare; 

 Interes scăzut din partea părinților, familiilor față de învățământ , față de școală; 
Resurse  strategice 

 Deținerea de personal și cadre didactice capabile să susțină a activitate de formare de 
calitate; 

 Experiența în elaborarea / conducerea / coordonarea de proiecte; 

 Obținerea de fonduri prin participarea la proiecte europene; 

 Posibilități de autofinanțare și obținere de venituri proprii. 
Priorități strategice 

1. Adaptarea ofertei școlii la nevoile elevilor, inclusiv a celor proveniți din medii 
dezavantajate, cu cerințele pieței muncii locale și europene; 

2. Modernizarea, dezvoltarea și utilizarea eficientă a bazei materiale pentru promovarea 
unui învățămănt modern; 

3. Asigurarea profesionalizării înalt calitative și asigurarea egalității de șanse; 
4. Promovarea unui sistem de învățămănt comparabil cu normele UE; 
5. Implicarea școlii în acțiuni de cooperare-Tranziția de la școală la locul de muncă; 
6. Asigurarea unui management performant. 

Curriculum Legea Educației Naționale nr. 1/2011 

Legea nr. 35/2007 privind siguranța în unitatea de învățământ 

Ordin nr. 5079/ 31 august 2016 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare și 
funcționare a unităților de învățământ preuniversitar 

Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr.75/12.07.2007 
privind asigurarea calității educației 

Regulamentul privind actele de studiu și documentele școlare în învățământul preuniversitar 
aprobat prin OMENCȘ nr. 3844/ 24 mai 2016 

Strategia de descentralizare a învățământul preuniversitar  

Ordin nr. 1409 din 2007 privind Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de 
violență în unitatea de învățământul preuniversitar 

Strategia Națională pentru Dezvoltarea Durabilă a României Orizonturi 2013-2020-2030 

O.M.E.d.C nr. 4706/ 2005, modificat prin OMECT nr. 1847/ 29.08.2007 pentru aprobarea 
Metodologiei privind evaluarea unității de învățământul preuniversitar în vederea acreditării 

OMEC nr. 4648/ 09.09.2004 privind Metodologia continuării studiilor după finalizarea 
învățământului obligatoriu 

Ordin 3838/ 11.07.2014 privind modificarea și completarea unor acte normative din sistemul 
național de învățământ 

Strategia educației și formării profesionale din România pentru perioada 2016-2020 

Ordin 4577/ 20.07.2016 privind Structura anului școlar  

Ordin 4742/ 10.08.2016 – Statutul elevului 2016-2017 

Ordin 5070/ 31.08.2016 privind organizarea și desfășurarea examenului național de 
bacalaureat 2017 

Ordin 5077/ 31 august 2016 privind organizarea și desfășurarea admiterii în învățământul 
liceal de stat pentru anul școlar 2017-2018 

Ordin 5082/ 2016 privind admiterea în învățământul liceal și profesional de stat 

HG 1618/2009 , HG 369/2012 privind finanțarea sistemului de învățământul preuniversitar de 
stat 

Alte ordine, notificări și precizări ale MEN în vigoare 
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PRIORITĂȚI STRATEGICE 

 
1. Adaptarea ofertei școlii la nevoile elevilor, inclusiv a celor cu cerințe educaționale speciale 

și proveniți din medii dezavantajate, și cerințele pieței muncii locale și europene; 
Obiectiv operational: 
1.1. Adaptarea planului de școlarizare la realitățile economice și sociale. 
Ținte:  
1.1. Relizarea planului de școlarizare propus, în proporție de 100%, anual. 
 
2. Modernizarea, dezvoltarea și utilizarea eficientă a bazei materiale pentru promovarea 

unui învățămănt modern; 
Obiective operaționale: 
2.1. Reabilitare și investiții noi. 
2.2. Asigurarea unui climat favorabil și a unor condiții optime desfășurarii procesului 

instructiv –educativ. 
Ținte:  
2.1. Anual, 100% din fonduririle alocate școlii pentru reabilitare și investiții sunt utilizate 
eficient. 
2.2. Obtinerea autorizațiilor de funcționare, anual. 
 
3. Asigurarea profesionalizării înalt calitative și asigurarea egalității de șanse; 
Obiective operaționale: 
3.1. Formarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar; 
3.2. Asigurarea dobandirii cunoștințelor teoretice de specialitate și eficientizarea instruirii 

prin laboratorul tehnologic și a stagiilor de pregatire practică; 
3.3. Asigurarea dobandirii cunoștințelor teoretice și practice în vederea participării cu 

succes la examenele finale. 
Ținte: 
3.1. 30% din personalul didactic și didactic auxiliar al școlii urmează cursuri vizând formarea 
continuă și perfecționarea; 
3.2. 100% dintre elevi dobândesc cunoștințe teoretice și practice pentru specializarea în care se 
pregătesc și 10% dintre aceștia participă la Olimpiade și Concursuri școlare; 
3.3. Creșterea procentului de promovabilitate la examenul de Bacalaureat cumulat pe sesiunile 
2020, la 35%. 

 
4. Promovarea unui sistem de învățămănt comparabil cu normele UE; 

Obiective operaționale: 
4.1. Aplicarea sistemului calității în vederea eficientizării activității. 
4.2. Promovarea educației pentru elevi în spiritual valorilor naționale și europene și al 

formării abilităților prin activități de învățare centrată pe elev. 
4.3. Sporirea accesului și participării la educație a elevilor proveniți din medii 

dezavantajate. 
Ținte: 
4.1. Creșterea gradului de atractivitate a școlii prin calitatea instruirii oferite beneficiarilor 
educației și îndeplinirea standardelor de referință la nivel optimal, anual. 
4.2. Anual, 90% din absolvenți cunosc problematica legislației muncii în spatial UE, 90% din 
absolvenți dobândesc competențe și deprinderi care le ușurează tranziția spre locul de muncă; 
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4.3. În anul școlar 2019-2020, școala își propune să crească procentul de promovabilitate a 
elevilor la examenul de Bacalaureat. 
 
5. Implicarea școlii în acțiuni de cooperare-Tranziția de la școală la locul de muncă; 

Obiective operaționale: 
5.1. Nivel local: Stabilirea de parteneriate eficiente cu comunitatea locală, agenți 

economici, alte școli; 
Nivel european: Implementarea cu success a proiectelor existente și realizarea altor 

proiecte cu finanțare externă. 
5.2. Pregătirea tuturor elevilor conform cerințelor de calificare, indicate în Planul Național de 

Dezvoltare, Planul Regional de Dezvoltare, Planul Local de Dezvoltare dar și în urma 

consultării partenerilor economici și autorităților locale și adaptarea lor la integrarea pe piața 

muncii locală, națională și europeană. 

Ținte: 

 

5.1. 100% dintre elevii anilor terminali să dobândească competențe și abilități practice prin 

efectuarea stagiilor de pregătire practică la agenții economici locali, iar 42 de elevi din clasa a X-

a învățământ profesional domeniile : mecanică, agricultură și industrie textilă să participe la 

stagiile de pregătire practică la agenți economici parteneri in cadrul proiectului ERASMUS+ din 

Spania, în anul școlar 2019-2020. 

5.2. 100% dintre elevii anilor terminali să fie consiliați în alcătuirea unui plan individual de 

dezvoltare a carierei în conformitate cu cerințele partenerilor sociali și pentru micșorarea 

procentajului de șomeri după absolvire. 

6. Asigurarea unui management performant. 
Obiective operaționale: 

6.1. Diagnoza activității desfășurării în anul școlar 2018-2019 

6.2.Organizarea și coodonarea eficientă a întregii activități desfășurate în școală. 

Ținte: 

6.1. 95% din personalul școlii obține calificativul Foarte bine. 

6.2. 100% din compartimente își optimizează activitatea. 

 

Pornind de la aceste priorități stabilite, în anul școlar 2019-2020 avem în vedere: 

- desfășurarea  de lecții bine proiectate, interesante, pentru a atrage elevii la școală  

– diminuarea absenteismului,  

- dobandirea unei pregătiri bune, cunoștințe aprofundate în domeniile legate de viitoarea  

carieră, 

- Competențe necesare inserției sociale și deprinderi de muncă intelectuală pentru a putea 

învăța pe tot parcursul vieții. 
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A. DOMENIUL : MANAGEMENT 
 

1. MANAGEMENTUL STRATEGIC – PROIECTARE ȘI ORGANIZARE 
 
Nr. 
crt 

Activitatea propusa Resurse 
 

Termen 
 

Responsabili 
 

Indicatori 
 

Beneficiari 
 

1 Reactualizarea Organigramei liceului; 
Constituirea catedrelor/ comisiilor 
metodice; 
Alegerea responsabililor de 
comisii/catedrelor 
Constituirea comisiei CEAC; 
Alegerea coordonatorului de proiecte și 
programme educative. 

ROFUIP Sept.2019 
 

Director 
Director adjunct 

Organigrama 
Decizii 
Procese verbale 

Personal didactic, 
didactic auxiliar și 
nedidactic 

2 Alegerea membrilor Consiliului de 
administrație al unității de învățământ; 
Stabilirea atribuțiilor membrilor CA; 
Alegerea secretarului CA; 
Stabilirea graficului tematicii Consiliului 
de administrație. 

LEN 1/2011 
ROFUIP 
HCL Tg Frumos 
Adrese 
 

Sept.2019 Director 
 

Componența CA 
Decizie atribuții 
Graficul și 
tematica CA 
Procese verbale 
Anexe fișa 
postului 
 

Personal didactic, 
didactic auxiliar și 
nedidactic 

3 Alegerea secretarului Consiliului 
profesoral 
Stabilirea graficului și tematicii 
Consiliului profesoral 

ROFUIP 
5079/2016 

Sept.2019 
 

Director 
Director adj. 

Procese verbale 
Graficul și 
tematica de 
control 

Personal didactic 

4 Planificarea activității la nivelul 
catedrelor și al comisiilor de lucru 

ROFUIP 
5079/2016 

Octombrie 
2019 

Responsabilii de 
catedre și comisii 
de lucru 

Planuri 
operaționale 

Cadre didactice 

5 Realizarea raportului privind calitatea 
învățământului în anul școlar 2018-2019 
și prezentarea în CP și CA 

Analize catedre, 
comisii, 
compartimente 
Date statistice 

Octombrie 
2019 

Director 
Director adj. 
Responsabil CEAC 

Raport RAEI 
 

Personalul 
unității 

6 Elaborarea planului managerial pentru 
anul școlar 2019-2020 și prezentarea 
acestuia în CP si CA; 
Elaborarea Planului managerial al dir adj 

Planul 
managerial al 
ISJ Iași 

Octombrie 
2019 

Director 
Director adj 

Planul managerial Personal didactic 
elevi 

7 Elaborarea planului managerial pentru 
activitățile extracurriculare și 
extrașcolare și prezentarea acestuia în 
CP și CA 

Grafic activități 
extracurriculare 
ISJ 

Octombrie 
2019 

Consilier educativ Îndeplinirea 90% 
din activitatile 
propuse 

Personalul 
didactic 
Elevi 
Comunitatea 
locala 

8 Alegerea membrilor Consiliului Școlar al 
Elevilor 

ROFUIP 
Regulamentul 
de funcționare 
a Consiliului 
elevilor 

Sept. 2019 Consilier educativ Componenta Elevi 
 

9 Elaborarea planului operațional privind 
creșterea siguranței elevilor în școală  și 
prevenirea delicvenței juvenile 

Strategia MEN 
Plan ISJ Iași 
Plan Poliție 

Octombrie 
2019 

Director adj 
Comisia pentru 
prevenirea și 
combaterea 
violenței  
Psiholog școlar 

Planul operațional Personal didactic, 
didactic auxiliarși 
nedidactic 
Elevi 

10 Organizarea Consiliului părinților și 
planificarea lectoratelor cu părinții atât 
la nivel de clasă cât și la nivelul unității 
în vederea menținerii unei permanente 
legături cu familia 

ROFUIP 
5079/2016 

Octombrie  
Noiembrie 
2019 

Director 
Director adj 
Consilier școlar 

Centralizator 
comitete, 
planificări 
Creșterea 
participării 
părinților cu 30 % 

Diriginții  
Părinții 
 
 
 
 

11 Elaborarea planului operațional privind 
diminuarea absenteismului și a 
abandonului școlar. 

ROFUIP 
5079/2016 
Strategia ISJ Iași 

Octombrie 
2019 

Director adjunct 
Comisia – 
absenteism și 
abandon școlar 

Reducerea 
absenteismului cu 
15% 
 

Elevi 
 

12 Elaborarea Planului de dezvoltare a 
controlului managerial intern. 

OSGG 200/2016 Octombrie 
2019 

Director adjunct 
Comisia CMI 

Programul 
 

Personalul 
unității 
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13 Reactualizarea fișei postului pentru tot 
personalul, prevăzut în Organigramă 

Contractul 
colectiv de 
muncă 
și 
OMECI 
4595/2009 

Septembrie- 
Octombrie 
2019 

Director 
Director adjunct 
Secretar șef 

Fișa postului Personalul 
unității 

14 Revizuirea PAS, elaborarea planului 
operațional 2019-2020 

PLAI revizuit Noiembrie 
2019 

Director 
Director adjunct 
Echipa pt 
revizuirea PAS 

PAS, Plan 
operașional 

Unitatea școlară 

15 Reactualizarea Regulamentului de 
Organizare și Funcționare a Liceului 

ROFUIP 
5079/2016 

Noiembrie 
2019 

Director 
Director adjunct 
Comisie revizuire 
ROF 

ROF 
ROI 

Personalul 
didactic, didactic 
auxiliarși 
nedidactic 

16 Elaborarea Planului managerial al 
Comisiei de proiecte și parteneriate 
școlare locale, naționale și europene 

 Octombrie 
2019 

Director 
Director adjunct 
Membrii comisiei 
 

Plan managerial Personal didactic, 
didactic auxiliary 
Elevi 
 

 
2. MANAGEMENTUL OPERAȚIONAL 

Nr. 
crt 

Activitatea propusă Resurse 
 

Termen 
 

Responsabili 
 

Indicatori 
 

Beneficiari 
 

1 Actualizarea SIIIR, clase, elevi Dosare personale elevi 
și cadre didactice 

Septembrie – 
Octombrie 

2019 

Director 
Secretar șef 
Secretar  

SIIIR Personal didactic, 
didactic auxiliar și 
nedidactic 

2 Reactualizarea paginii web a 
școlii în concordanță cu 
precizările privind accesul la 
informațiile publice 

Pagina web existentă 
 

Permanent 
 

Comisia de 
promovare a 
imaginii școlii 

Pagina web 
Pagina de facebook 

Școala și 
comunitatea 
locală 

3 Asigurarea condițiilor de 
transmitere a informațiilor 
legislative MEN și ISJ privind 
încadrarea, perfecționarea și 
evaluarea personalului din 
unitate 

Acte normative 
Legi 
Metodologii 

Permanent 
 

Director 
Director adjunct 

Nr cât mai redus de 
personae 
neinformate 

Personalul 
unității 

4 Aplicarea corecta a 
Regulamentului privind regimul 
juridic al actelor de studii și al 
documentelor de evidență 
școlară. Arhivarea și păstrarea în 
siguranță a documentelor școlare 
și a actelor de studii 

OMESC 3844/2016 Permanent 
 

Director 
Secretar șef 
Secretar 
 

Registe matricole 
Register acte de 
studii 
Procese verbale 
acte de studii 

Personal didactic 
Personal didactic 
auxiliar 
Elevi 
 

5 Proiectarea sistemelor și 
procedurilor de sănătate și 
securitate a muncii și de PSI 
prevăzute în legislația în vigoare 

Legislația SSM si PSI   Octombrie 
2019 

Director 
Administrator 
patrimoniu; 
Comisia SSM si 
PSI 

Dosar comisie PSI Personalul 
unității 

6 Respectarea sistemelor și 
procedurilor de sănătate și 
securitate a muncii și PSI 
prevăzute de legislația în vigoare, 
de către elevi și toți angajații 
școlii 

Legislația PSI și SSM Permanent 
 

Director 
Administrator 
de patrimoniu 
Comisia SSM si 
PSI 

Dosarele SSM, PSI 
completate la zi , 
lipsa accidentelor 
de muncă 

Unitatea școlară 

7 Asigurarea securității tuturor 
celor implicați în activitatea 
școlară, în timpul programului de 
lucru, prin serviciu de pază al 
școlii și prin sistemul de cameră 
video 

Planul de pază Permanent 
 

Director 
Administrator 
de patrimoniu 

Lipsa incidentelor Personalul 
unității 

8 Asigurarea serviciului medical 
pentru toți elevii unității  

Legislația in vigoare Permanent 
 

Medici si 
asistenții școlari 

Existent sistemului 
de proceduri 

Elevii și 
personalul școlii 

9 Asigurarea examenului de 
medicina muncii pentru toți 
angajații școlii 

Contract colectiv de 
munca 
Contract cabinet 
medicina muncii. 

Octombrie 
2019 

 
 
 

Director 
Medic medicina 
muncii 

Fișe de aptitudini Personalul școlii 
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10 Întocmirea graficului serviciului 
pe școală a cadrelor didactice  

Orare Lunar 
 

Comisia de  
întocmire a 
orarului  

Grafice lunare Personal didactic 
Elevii 
 

11 Actualizarea și concretizarea 
obligațiilor profesorului de 
serviciu, afișarea acestora în 
cancelarie. 

 

ROFS Septembrie – 
Octombrie 
2019  

Director adjunct 
Comisia pentru 
întocmirea 
orarului 

Condica  
profesorului de 
serviciu 

Personal didactic 
 
 

 
3. MANAGEMENTUL CALITĂŢII 
- Asigurarea calităţii educaţiei prin oferirea programelor de educaţie care să satisfacă 

aşteptările beneficiarilor precum şi standardele de calitate;  
- Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calităţii de către structurile responsabile cu 

evaluarea internă a unităţii;  
- Optimizarea procedurilor de monitorizare şi evaluare a calităţii  procesului de învăţare 

 
Nr. 
crt 

Activitatea propusă Resurse 
 

Termen 
 

Responsabili 
 

Indicatori 
 

Beneficiari 
 

1. Proiectarea Planului de 
îmbunătățire a calității 

Raportul de 
autoevaluare 

Octombrie 
2019 

Membrii CEAC Planul de 
îmbunătățire 

Personalul 
unității 

2. Reactualizarea Regulamentului 
de funcționare CEAC 

Ghid de realizare 
Legislația în vigoare 

Octombrie 
2019 

Membrii CEAC 
CA 

Regulementul de 
functionare CEAC 

Membrii CEAC 

3. Elaborarea Planului de activități 
pentru anul școlar 2019-2020 

REAEI 2018-2019 
Legislație asigurarea 
calității 

Octombrie 
2019 

Responsabil CEAC Programul de 
activități 

Peronalul unității 
de învățământ 

4 Actualizarea setului de 
procedure.   

Ghidul de realizare  
Legislația în vigoare 

 
Permanent 

 

Responsabilii de 
comisie 
Membrii CEAC 

Numărul de 
procedure 
existente 

Unitatea școlară 

5.  Monitorizarea activității la nivelul 
catedrelor și a fiecărui cadru 
didactic: 
-parcurgerea Programei școlare; 
- respectarea programului de 
pregătire suplimentară a elevilor 
din clasa a XII-a: 
- controlul evaluarii continue a 
elevilor; 
- desfășurarea lucrărilor scrise 
(teze). 

Documente școlare 
Asistențe la ore 
Grafic de monitorizare 
și control 
Legislația în vigoare 
 

 
 
 
 

Permanent 
 

Director 
Director adjunct 
Responsabilii de 
comisii metodice 

Rapoarte CEAC Unitatea școlară 

6. Popularizarea în rândul cadrelor 
didactice a standardelor de 
calitatea și a indicatorilor. 

Standardele de 
calitate 
Panou afișaj 

 
 

Permanent 

 
Membrii CEAC 

Existenta 
standardelor  
afișate la loc vizibil 

Cadrele didactice 

7.  Întocmirea unor rapoarte 
interne, în vederea constatării și 
remedierii punctelor slabe. 

Documente școlare Decembrie 
2019 

Martie 2020 
Iulie 2020 

 
Responsabil CEAC 

Rapoarte 
întocmite 

Unitatea școlară 

8. Informarea Consiliului elevilor 
asupra activității CEAC în cadrul 
unității. 

Broșuri informative Permanent 
 

Membrii CEAC 
Consilierul 
educativ 

Chestionare 
aplicate elevilor 
din consiliu 

Elevii 
 

9. Aplicare de chestionare părinților 
privind calitatea educației oferite 
de școală, pentru a cunoaște 
părerea acestora. 

chestionare Semestrial 
 

CEAC 
Dirignții 

 

Număr 
chestionare 
completate de 
părinți 

Unitatea școlară 

 
3.1. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA CALITĂȚII PROCESULUI DE ÎNVĂȚĂMÂNT 

Nr. 
crt 

Activitatea propusă Resurse 
 

Termen 
 

Responsabili 
 

Indicatori 
 

Beneficiari 
 

1. Elaborarea graficului de 
monitorizare și control a 
activității din unitate 

Programul managerial Octombrie 
2019 

Martie 2020 

Director 
Director adjunct 

Graphic de 
monitorizarea și 
control 

Personal didactic 
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2. Participarea șefilor de catedră la 
asistențele la ore , conform 
graficului 

Graficul de asistență Octombrie 
2019 

Mai 2020 

Director 
Director adjunct 
Șefii de catedră 

Fișe de observare 
a lecției 

Personal didactic 
Elevi 
 

3. Urmărirea modului în care se 
desfășoară programul 
activităților didactice 

Orarul școlii Permanent 
 

Director 
Director adjunct 

Condică de 
prezență 

Personal didactic 
Elevi 
 

4 Verificarea modului de utilizare și 
întreținere a cabinetelor și 
atelierelor.  

Grafic Semestrial 
 

Sefii de catedre 
Adm. patrimoniu 

Lecții desfășurate 
 

 
Personal didactic 
Elevi 
 

5. Verificarea aplicării corecte a 
documentelor curriculare. 

Planuri cadru 
Planuri de învățământ 
Programe școlare 
SPP-uri 

 
 
 

Permanent 
 

Director 
Director adjunct 
Șefii de catedră 
 

Planificări 
calendaristice 
Proiecte didactice 
Proiectări ale 
unităților de 
învățare 

 
 
Personal didactic 
 

6.  Monitorizarea și valorificarea 
rezultatelor elevilor la evaluările 
interne și externe 

Date statistice  
Semestrial 

 

Director adjunct 
Sefii de catedră 

Analiza SWOT  
Personal didactic  
Elevi 
 

7. Monitorizarea programelor și 
proiectelor derulate de către 
școală 

Calendarul și 
programul activităților 

Permanent 
 

Director 
Director adjunct 

Consilierul 
educativ 

Respectarea 
termenelor 
pentru realizarea 
activităților 

Personal didactic 
Elevi 
Comunitatea 
locală 

8. Monitorizarea activităților legate 
de organizarea examenelor 
naționale – Bacalaureat si 
examenul de certificarea a 
calificării; 
-admiterea în liceu și școală 
profesională 

Grafic de activități 
Metodologii de 
examen 

 
 

Permanent 
 

Director 
Director adjunct 

secretar, secretar 
șef 

 

Respectarea 
termenilor 
prevazute în 
grafic 

 
 
Unitatea școlară  

9. Verificarea modului de 
completare a actelor de studii, 
dosare personale 

 
Legislația în vigoare 

Permanent 
 

Director 
Secretar șef 

Respectarea 
legislației 

Unitatea școlară 

10. Verificarea modului de acordare 
a burselor ( Bani de liceu, burse 
profesionale, burse de 
studiu,burse de ,merit, burse 
sociale,etc) 

 
Legislația în vigoare 

Conform 
calendarului 

Comisia de 
acordare a 

burselor 

Procese verbale 
Procedura 
Planuri de actiune 

Elevii 
 

11. - Urmarirea modului de aplicare a 
legislației privind protecția 
muncii, condițiile igienico-
sanitare, PSI; 
- Stabilirea de măsuri de 
remediere a eventualelor 
deficiențe existente la nivelul 
unității 

Reglemantari legale în 
vigoare 

 
 

Permanent 
 

Director 
Director adjunct 

Adm. De 
patrimoniu 

Responsabili 
comisii 

Procese verbale 
Planuri de acțiune 

Unitatea școlară 

12 Monitorizarea activităților 
administrative și financiare 

Note interne Săptămânal 
 

Director 
 

Respectarea legii Unitatea școlară 

 
B. DOMENIUL : CURRICULUM 

 
Nr. 
crt 

Activitatea propusă Resurse 
 

Termen 
 

Responsabil
i 
 

Indicatori 
 

Beneficiari 
 

1 Întocmirea orarului pentru fiecare 
formă de învățământ existent în 
unitate, urmărindu-se respectarea 
cerințelor psihopedagogice ale 
elevilor 

Planuri cadru 
Planuri de învățământ 
Situație încadrări 

Septembrie 
2019 

Octombrie 
2019 

Director 
Director adj 
Comisia pentru 
realizarea 
orarului 

Orarul 
Schemele orare 

Personalul 
didactic, didactic 
auxiliar și 
nedidactic 

2 Asigurarea unității cu toate 
documentele privind planurile 
cadru pentru fiecare ciclu de 
învățământ 

Planuri cadru 
Planuri de învățământ 

Septembrie 
2019 

Director 
Director adj 

Orar 
Încadrări 
 

Personal didactic 

3 Asigurarea unitătii de învățământ 
cu toate documentele privind 

Programe școlare Septembrie 
2019 

Director 
Director adj 

Planificări 
calendaristice 

Personal didactic 
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programele școlare aplicate pentru 
fiecare ciclu de învățământ 

4 Întocmirea graficelor semestriale 
pentru desfășurarea stagiilor de 
pregătire practică a elevilor, în 
vederea  utilizării judiciase a 
atelierelor școală și în funcție de 
cerințele agenților economici 

Planuri de învățământ Septembrie 
2019 

 
 
 

Comisia pentru 
realizarea 
orarului 

Grafice stagii de 
practica  

Personal didactic 
Elevii 

5 Întocmirea graficului de planificare 
a lucrărilor semestriale(tezelor) 

Calendar MEN Semestrial 
 

Director 
Director adj 
 

Grafic planificare 
teze 

Personal didactic 
Elevii 
 

6 Realizarea unei baze de date  
pentru fiecare catedră cuprinzând 
documente curriculare oficiale, 
oferta de manuale: auxiliare 
curriculare, softuri educaționale 
existente 

Logistica Permanent 
 

Director adj 
Șefii de catedra 

Lista cu 
manualele 
Programe 
Lista softuri 
educaționale 

Personal didactic 
Elevii 
 

7 Utilizarea în activitatea didactică 
desfășurată la clasă a auxiliarelor 
curriculare, a echipamentelor și 
materialelor de studiu, în vederea 
promovării și încurajării învățării 
centrate pe elev 

Ordine MEN Permanent 
 

Director adj 
Șefii de catedră 

Planificările 
calendaristice 
Fișele de 
observație a 
lecțiilor 

Personal didactic 
Elevii 
 

8 Întocmirea planificărilor 
calendaristice, a conținuturilor 
învățării pentru toate discipinele 
din curriculum, în conformitate cu 
precizările metodologice, 
discutarea lor în cadrul catedrelor și 
avizarea lor de către director și 
șeful de catedră 

Curriculum National 
Curriculum elaborat - 
CDL 
Planuri cadru 
Programe  școlare 

Semestrial 
 

director 
Director adj 
Șefii de catedra 

Planificări 
 

Personal didactic 
Elevii 
 

9 Întocmirea proiectarii unitătii de 
învățare de către toate cadrele 
didactice din școală. Conținutul 
proiectării va urmări să promoveze 
și să încurajeze învățarea centrată 
pe elev 

Planuri cadru 
Programe școlare 
Curriculum Național 
Curriculum elaborate 
CDL 

Permanent 
 

Personalul 
didactic 

Proiectele unității 
de învățare ale 
cadrelor didactice 
Fișele de 
observare a 
lecțiilor 

Personal didactic  
Elevi 
 

10 Realizarea programelor pentru CDL 
în concordanță cu cerințele 
agenților economici 

 

Ghid metodologic 
Note MEN 

Septembrie – 
Octombrie 

2019 

Director adj 
Șefii de catedră 

Baza de date a 
CDL-urilor avizate 
de ISJ Iași 

Personal didactic 

11 Adecvarea strategiilor didactice de 
predare- învățare la nivelul claselor 
de elevi 

Ghid metodologic 
Suporturi de curs 
privind tehnici 
moderne de predare și 
evaluare 

 
Permanent 

 

Director 
Director adj 
Șefii de catedră 

Fișe de asistențe 
la lecții 
Proiecte didactice 

Personal didactic 
Elevii 
 

12 Analiza SWOT a rezultatelor 
examenelor finale; BAC, certificarea 
competențelor profesionale nivel 3 
și 4 

Cataloage BAC și 
examene de absolvire 
Statistici și rapoarte 

iunie 2020 Director 
Secretar șef 

Rapoarte privind 
rezultatele la 
examenele 
naționale 
 

Personal didactic 
Elevii 
 

13 Elaborarea graficelor de activități 
privind organizarea și desfășurarea 
examenelor finale 

Metodologii MEN 
Calendar activități 

Conform 
calendarului 

Director  
Diriginții 

Afișarea la termen 
a graficelor 

Elevii 
 

14 Prelucrarea în cadrul lectoratelor cu 
părinții a metodologiilor de 
examene ( BAC, admitere, 
certificarea competențelor 
profesionale liceu și școală 
profesională) 

Metodologii MEN 
Grafic activități 

Conform 
graficului de 

activități 

Director 
Diriginții 
 

Procese verbale 
Lectorate 

Personal didactic 
Elevii 

15 Afișarea la loc vizibil a 
metodologiilor de examen, a 
calendarului de desfăsurare și 
prelucrarea acestora la nivelul 
fiecărei clase terminale 

Metodologii examene 
Grafic activități 

Conform 
graficului de 

activități 

Director 
Diriginții 
 

Panourile de afișaj 
completate cu 
toate materialele 
necesare 
Procese verbale 

Personal didactic 
Elevii 
Părinții 
 

16 Definitivarea opțiunilor pentru 
examenul de BAC 

Calendar MEN 
Baza de date MEN 

Conform 
calendarului 

Director 
Director 
adjunct 
 

Tabele opțiuni 
elevi 

Personal didactic 
Elevii 
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17 Organizarea și desfăsurarea 
examenelor naționale conform 
calendarului aprobat de minister 

Calendar examen 
Metodologii examen 

Conform 
calendarului 
și graficului 
de activități 

Director 
Director adj 

Existent logisticii Personal didactic 
Elevii 
 
 
 
 

18 Graficele de pregătire a elevilor din 
clasele terminale în vederea 
susținerii examenelor finale 

Metodologii MEN Permanent Director adj 
Șef de catedră 

Grafic de 
pregătire 
suplimentară 

Personal didactic 
Elevii 
 
 

19 Organizarea simulărilor pentru 
examenul de Bacalaureat în 
conformitate cu graficul stabilit, 
pentru a verifica nivelul de 
pregătire a elevilor în diverse etape. 
Rezultatele testelor vor fi 
prezentate în ședința cu părintii 

 
 
Conform calendarului 

Conform 
calendarului 

Director 
Dire ctor adj 
Cadrele 
didactice 
implicate 

Participarea 100% 
a elevilor la 
simulare 
Rezultatele la 
simulare 

Personal didactic 
Elevii 

20 Verificarea periodică a elevilor prin 
aplicarea diferitelor tipuri de teste ( 
inițiale, de progres) care să pună în 
evidență gradul de atingere a 
abilităților și competențelor cerute 
prin Programa școlară. Rezultatele 
vor fi dezbătute în cadrul 
ședințelor, pe comisii și apoi 
comunicate părintilor 

Planificări școlare 
Teste elaborate unitar 
la nivelul catedrelor 

Permanent 
 

Director 
Director 
adjunct 
Șefii de catedră 
 

Rapoarte privind 
rezultatele la 
teste 

Personal didactic 
Elevii 
Părinții 
 

21 Analiza ritmică a frecvenței și a 
notării elevilor 

Cataloage 
 

Lunar 
 

Director 
Director adj 
Diriginții 
Comisii 

Rapoarte privind 
ritmicitatea 
notării 

Personal didactic 
Elevii 
 

22 Implicarea elevilor în activități 
extracurriculare. 

Planul activităților 
educative 
Protocoale de 
colaborare 

Permanent 
 

Director adj 
Consilier 
educativ 

Procese verbale 
Fotografii 
Postări pe site-ul 
școlii si pe pag de 
facebook 

Personal didactic 
Elevii 
Comunitatea 
locală 

23 Organizarea unor acțiuni la nivelul 
bibliotecii liceului 

Realizarea de activități 
și atragerea elevilor 
conf planului de 
activități 

Permanent 
 

Responsabil cu 
biblioteca 
Director adj 

Planul activităților 
 

Personal didactic 
Elevii 
 

 
C. DOMENIUL: RESURSE  

 
1. RESURSE MATERIALE 

Nr. 
crt 

Activitatea propusă Resurse 
 

Termen 
 

Responsabili 
 

Indicatori 
 

Beneficiari 
 

1 Pregătirea începutului de an 
școlar 2019-2020, monitorizarea 
reparațiilor curente, igienizărilor 

Resurse interne  August 2019 Director 
Administrator 
patrimoniu 

Existent 
autorizațiilor 
sanitare 

Unitatea școlară 

2 Repartizarea sălilor de clasă în 
vederea asigurării condițiilor 
optime de desfășurare a 
activității didactice învățământ 
de zi și seral 

Orarul școlii 
Efectivele de elevi / 
clase 

Septembrie 
2019 
Octombrie 
2019 

Director 
Administrator de 
patrimoniu 

Tabele cu 
repartizarea 
sălilor de clasă 

Unitatea școlară 

3 Preluarea cu inventar a sălilor de 
clasă de către profesori și 
asumarea răspunderii pentru 
dotarea existentă 

Sălile de clasă 
inventariere 

Septembrie 
2019 

Profesorii 
responsabili 
cabinet, 
laboratoare, 
ateliere 
Administrator de 
patrimoniu 

Inventare săli 
semnate de 
profesori 
responsabili 

Personal didactic 
Elevi 
 

4 Amenajarea și întreținerea 
corespunzătoare a spațiilor de 
învățământ 

Necesar lucrări de 
reparații și 
întreținere 

Permanent 
 

Administrator 
patrimoniu 
Profesorii 
responsabili de săli 

Rapoarte de 
monitorizare 
Referate lucrari 
de reparații 

Personalul 
unității 

5 Modernizarea cabinetelor 
Amenajarea atelierelor 

Lista dotări 
 

 
Iulie-august 
2020 

Director 
Adm financiar 
Adm de patrimoniu 
 

Cabinete, ateliere 
școala, 
laboratoare 

Unitatea școlară 
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6 Achiziționarea de aparatură și 
utilaje pentru cabinet și atelierele 
școală. 

Finanșarea de bază 
 

Permanent 
 

Director 
Director adjunct 
Administrator 
financiar 

Cel puțin un 
atelier dotat 

 
Unitatea școlară 

7  
Îmbogățirea fondului de carte al 

bibliotecii. 

Oferte de carte 
Sponsorizari 
Donații 
Finanțarea de bază 

 
Permanent 

 

Administrator 
financiar 
Responsabilii cu 
bibloteca 

 
Cărți 

 

 
Unitatea școlară 

8 Baza materială a unității de 
învățământ 

Inventariere 
 

Octombrie 
Decembrie 

2019 

Comisia de 
inventariere 

 

Dosar de 
inventariere 

actualizat 

 
Unitatea școlară 

9  
Repartizarea manualelor școlare 

Cataloage manual 
aprobate de MEN 

Comenzi 
Pliante edituri 

Septembrie 
Octombrie 

2019 

Director 
Responsabiliul cu 

manualele 

 
Număr manual 

 

 
Elevii 

 

10 Schimbarea fațadei la corpul D 
(atelerele școală), repararea 

acoperișului. 
Amenajarea unui teren de sport 

sintetic 

Finanțarea de baza 
Primăria oraș Tg 

Frumos 

 
Iulie 2020 

Director 
Adm financiar 

Adm. patrimoniu 

 
Corpul D 

 
Unitatea școlară 

11 Editarea nr  6 și 7  al revistei 
IMPULS 

Finanțarea de bază 
 

Septembrie 
2019 

Februarie 
2020 

Director 
Responsabil revista 

școlară 
 

Articole revistă Unitatea școlară 

12 Achiziționare consumabile Finanțarea de bază 
 

Permanent 
 

Director 
Adm financiar 

Adm de patrimoniu 

Consumabile 
 

Unitatea școlară 

13 Achiziții: mese, scaune, dulapuri  
 
 
 

Finanțarea de bază 
 

Iunie – iulie 
2019 

Director 
Adm financiar 

Adm de patrimoniu 

Obiecte de 
inventar 

Unitatea școlară 

14.  Dotari - 2  cabinete prin Proiectul 
ROSE 

Finantare din 
proiect 

An scolar 
2019-2020 

Director 
Echipa de proiect 

Dotari 
 

Unitatea școlară 

 
 

2. RESURSE UMANE 
2.1. PERSONAL DIDACTIC. DIDACTIC AUXILIAR ȘI NEDIDACTIC 

Nr. 
crt 

Activitatea propusă Resurse 
 

Termen 
 

Responsabili 
 

Indicatori 
 

Beneficiari 
 

1 Încadrarea cu personal didactic în 
conformitate cu legislatia în 
vigoare 

Metodologia 
mobilității 
personalului didactic 
2019-2020 
Planuri cadrul 

Septembrie 
2018 

Director 
Director adjunct 

95% titulari si 
suplinitori 
calificati 

Unitatea scolara 
elevii 
 

2 Stabilirea statului de personal 
pentru anul scolar 2019-2020 și 
aprobarea lui în CA 

Încadrări Octombrie 
2019 

Director 
Director adjunct 
Secretar șef 

100% titular și 
suplinitori 
calificati 

Unitatea școlară 
Elevii 
 

3 Stabilirea diriginților, 
respectându-se principiul 
continuității și competenței 
profesionale 

ROFUIP 5079/ 31 
august 2016 

Septembrie 
2019 

Director 
 

Comisia 
diriginților 

elevii 

4 Întocmirea situațiilor statistice de 
început și sfârșit de an școlar la 
nivelul unității de învățământ și 
validarea acestora 

Baze de date Septembrie 
2019 
Iunie 2020 
 

Diriginții 
Secretarele 
 

Situatii statistice Unitatea scolara 

5 Evaluarea personalului 
Stabilirea criteriilor de 
performanța pentru cadrele 
didactice , didactic auxiliar si 
nedidactic 

OM 6143/2011 
Fișe de evaluare 
Rapoarte 
 

Septembrie 
2019 
Noiembrie 
2019 
Ianuarie 2020 

Consiliul de 
administrație 
CEAC 

Fișa de evaluare Personal didactic, 
didactic auxiliar si 
nedidactic 

6 Prelucrarea și aplicarea 
elementelor calendarului mișcării 
personalului didactic 

Ordin de ministru Ianuarie 2020 Director 
Director adjunct 

100% titular și 
suplinitori 
calificați 

Personal didactic 
 
 

7 Coordonarea activităților 
referitoare la burse “Bani de 
liceu”, “Bursa profesională” 
Acordarea burselor sociale, 

Ordine de ministru Septembrie 
2019 
Octombrie 
2019 

Director 
Director adjunct 
Secretariat 
Comisie verificare 

Număr de elevi 
deponenți 

Elevii 
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burselor de boală și de merit  lunar burse 

8 Realizarea planului managerial 
privind formarea personală a 
cadrelor didactice și a 
personalului didactic auxiliar 

Oferte de programe Octombrie 
2019 

Responsabil 
formare continuă 

Număr cursuri 
accesate 

Personal didactic 
și didactic auxiliar 

 
2.2. ACTIVITATEA METODICĂ, ȘIINȚIFICĂ ȘI DE FORMARE PROFESIONALĂ 

Nr.crt. Activitatea propusă Resurse Termen Responsabili 
 

Indicatori 
 

Beneficiari 

1. Elaborarea Planului de 
activități la nivel de comisie 

Programe de 
formare 

Octombrie 
2019 

Responsabil comisie 
dezvoltare 
profesionala si 
evoluție în  cariera 
didactică 

Consemnare in 
registrul de 

procese verbale a 
CP 

Cadre didactice si 
didactic auxiliar 

2 Reactualizarea machetei 
privind formarea profesională 
a cadrelor didactice în anul 
școlar 2019-2020  

Adeverințe cursuri 
formare/ certificate 

Octombrie 
2019 

Responsabil comisie 
dezvoltare 
profesionala si 
evoluție în cariera 
didactică 

Machete 
 

Cadre didactice 

3 Participarea activă a cadrelor 
didactice la cercurile metodice 
în conformitate cu planificările 
realizate de ISJ Iasi 

Calendar cercuri 
metodice 

Grafic ISJ Director 
Director adjunct 
Sefii de catedră 

100% prezență Cadrele didactice 

4. Participarea cadrelor didactice 
la programe de formare 
organizate de MEN, CCD, 
instituții de învățământ 
superior, diferite centre de 
formare acreditate 

Oferta de programe 
de formare 

Conform 
calendarului 
prezentat în 

oferta de 
formare 

Responsabil comisie 
dezvoltare 
profesionala si 
evoluție în cariera 
didactică 

Baza de date 
participant la 

cursuri/programe  
de formare 

Cadre didactice 

5. Efectuarea de asistențe la ore , 
mai ales la cadrele didactice 
debutante/ necalificate/ 
înscrise la grade didactice, în 
vederea consilierii acestora. 

Planificarea 
activității de asistețe 

Conform 
planificării 

Director 
Sefii de catedră 
Responsabil CEAC 

Fise de observație 
a lecției 

Cadre didactice 
Elevii 
 

6.  Participarea cadrelor didactice 
la activitățile proiectului ROSE, 
POCU, ERASMUS+ 

Calendar activități Conform 
calendarului 

Director  
Manageri proiecte 
Responsabil 
formarea continuă 

Numărul cadrelor 
didactice 

implicate în 
proiecte 

Personal didactic 

7 Întocmirea raportului privind 
activitatea comisiei de 
dezvoltare profesională și 
evoluție în cariera didactică. 

Dosar comisie Iulie 2020 Responsabil comisie 
dezvoltare 
profesionala si 
evoluție în cariera 
didactică 

Existența 
raportului 

Unitatea școlară 
ISJ Iași 

 
2.3. ORIENTAREA ȘI CONSILIEREA ELEVILOR 

Nr. 
crt 

Activitatea propusă Resurse 
 

Termen 
 

Responsabili 
 

Indicatori 
 

Beneficiari 
 

1 Asigurarea serviciilor de orientare 
și consiliere pentru elevi 

Legislația în vigoare Permanent Psihologul școlar Numărul de elevi 
consiliați 

Unitatea școlară 

2 Întocmirea tematicii orelor de 
dirigenție,consiliere si orientare 
în concordanță cu programele  
aprobate de MEN 

Ghid metodologic 
Programa de 
consiliere și orientare 

Permanent Responsabilul 
comisiei 
diriginților 

Îndeplinirea a 
90% din 
activitățile 
propuse 

Personalul 
didactic 
Elevii 
Părinții 

3 Elaborarea și aplicarea la clase a 
unui set de chestionare care să 
permită stabilirea stilurilor de 
învățare și identificarea elevilor 
cu probleme de învățare. 
 
 

Set de chestionare Permanent Psihologșcolar 
Diriginții 
 

Număr de 
chestionare 
aplicate 
Tabele pe clasă cu 
stilurile de 
învățare (vor fi 
lipite la sfârșitul 
catalogului) 

Elevii 
 

4 Participarea psihologului școlar la 
orele de dirigenție 

Graficul orelor de 
dirigenție 

Semestrial 
 

Psiholog școlar 
Diriginții 

Calendar de 
activități 

Elevii 
 

5 Colaborarea  cu CJRAE, Centrul 
de Servicii Sociale Târgu Frumos, 
DGASPC Iași 

 Permanent Psiholog școlar 
Diriginții 
 

Acorduri de 
colaborare 

Elevii 
 



18 

 

6 Participarea claselor terminale la 
Târguri de joburi. 

Calendarul de 
organizare a târgurilor 
de joburi 

În funcție de 
evenimente 

Responsabil 
comisie 
Consilierul 
educativ 
Diriginții claselor 
terminale 

 Elevii 
Comunitatea 
locală 
AJOFM 

7 Implicarea agenților economici în 
acțiuni de orientare și consiliere 
profesională a elevilor 

Convenții , protocoale 
de colaborare 

Permanent 
 

Director 
Director adjunct 
Responsabil 
comisie  

Acorduri de 
colaborare 

Elevii 
Comunitatea 
locală 

 
2.4. PERFORMANȚE ȘCOLARE ȘI EXTRAȘCOLARE 

Nr. 
crt 

Activitatea propusă Resurse 
 

Termen 
 

Responsabili 
 

Indicatori 
 

Beneficiari 
 

1 Prelucrarea la nivelul fiecărei 
comisii a programelor și a 
calendarului de desfășurare a 
Olimpiadelor și Concursurilor 
școlare 

Precizări MEN 
Calendar ISJ Iași 

Conform 
calendarului 

Șefii de catedră Procesele verbale Personalul 
didactic 
Elevii 
 

2 Stabilirea unui program de 
pregatire intensive a elevilor 
selectați pentru a participa la 
Plimpiade și concursuri școlare. 

Metodologii MEN 
Grafic pregătire 
 

 
Permanent 

 

Responsabil 
comisie 
Director adjunct 

Liste de prezență 
Programul de 
pregătire 

Elevii 
Cadrele didactice 

3 Organizarea Olimpiadelor și 
concursurilor școlare la nivelul 
unității școlare 

Calendar concursuri și 
Olimpiade 
Metodologii MEN 

Conform 
calendarului 

Director 
Director adjunct 
Responsabil 
comisie 

Rezultatele 
obtinute 

Cadrele didactice 
elevii 

4 Participarea elevilor pregatiți la 
fazele locale, județene și 
naționale ale Olimpiadelor, 
concursurilor școlare 

Calendar Olimpiade și 
concursuri școlare 
Metodologii MEN 
Programe 

 
Conform 

calendarelor 

Director 
Director adjunct 
Responsabilii 
comisiilor 

Rezultatele la 
Olimpiade și 
concursuri 

Cadrele didactice 
Elevii 
 

5. Întocmirea calendarului de 
activități extrașcolare și 
extracurriculare 

Tematici propuse de 
profesorii diriginți și 
de ISJ 

Octombrie 
2019 

Consilierul 
educativ 

Calendarul 
activităților 

Elevii 
 

6. Popularizarea activităților 
extrașcolare și extracurriculare la 
nivelul unității și a comunității 
locale 

 
Calendar activități 

 
Permanent 

 

Director adjunct 
Consilier 
educative 
Purtatorul de 
cuvânt 

 
Realizarea tuturor 

activităților 
propuse 

Personalul 
didactic 
Elevi 
Părinți 
 

7 Popularizarea rezultatelor la 
Olimpiade și concursuri școlare, 
proiectele educaționale locale, 
județene și internationale 

Mass media 
Pagina WEB 
Pagina facebook 

Permanent 
 

Director adjunct 
Consilier 
educative 
Purtatorul de 
cuvânt 

Apariții mass 
media 

Site-ul scolii 
Pagina de 
facebook a 

liceului 

 
Unitatea școlară 

 
2.5. RESURSE FINANCIARE 

Nr. 
crt 

Activitatea propusă Resurse 
 

Termen 
 

Responsabili 
 

Indicatori 
 

Beneficiari 
 

1 Constituirea proiectului de buget al 
unității de învățământ în 
conformitate cu prevederile legale 
în vigoare ( indicându-se sursele de 
finantare) și adecvarea acestuia la 
acțiunile prevăzute în planul 
managerial și în planurile 
operaționale din PAS 

Legislatia in vigoare 
PAS 

Decembrie 
2019 

Director 
Adm financiar 
Adm de 
patrimoniu 
Consiliul de 
administrație 

Proiect buget Unitatea școlară 

2 Aprobarea proiectului de buget în  
Consiliul de Administrație al unității 

Proiectul de buget Decembrie 
2019 

Consiliul de 
administrație 

Proces verbal Unitatea școlară 

3 Realizarea execuției bugetare a 
unității de învățământ pentru anul 
financiar 2020 

Legislația în vigoare Ianuarie 2020 Director 
Adm financiar 

Buget anual Unitatea școlară 

4 Asigurarea activităților financiar 
contabile, de control și de audit 
financiar cu personal propriu 

Legislația în vigoare Ianuarie 2020 Director  
Adm financiar 

Buget anual Unitatea școlară 

5 Colaborarea cu autoritățile  locale 
în ceea ce privește repartizarea și 

Legislația în vigoare Permanent 
 

Director 
Adm financiar 

Realizarea 
documentației 

Unitatea școlară 
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utilizarea fondurilor pentru 
reabilitarea corpului D ( ateliere 
școală) 

Consiliul de 
administrație 

specifice 

6. Asigurarea managementului 
financiar pentru proiectul 
ERASMUS+ și ROSE 

Norme financiare 
proiecte 

permanent Director 
Administrator 
financiar 
Manager proiecte 

Realizarea 
documentației 
specifice 

Unitatea școlară 

 
D. DOMENIUL: RELAȚIA ȘCOALĂ – COMUNITATE 

1.  PARTENERIATE ȘI COLABORĂRI 
Nr. 
crt 

Activitatea propusă Resurse 
 

Termen 
 

Responsabili 
 

Indicatori 
 

Beneficiari 
 

1 Elaborarea CDL-uri în colaborare 
cu agenții economici pentru anul 
școlar 2020-2021 

Proiectul planului de 
școlarizare 2019-2020 
SPP-uri 
Planuri de învățământ 

Mai – iunie 
2020 

Director adj. 
Responsabilii 
catedrelor tehnice 

CDL-uri avizate de 
ISJ Iași 

Unitatea școlară 
Agenții 
economici 

2 Încheierea cu agenții economici 
de profil a convențiilor cadru 
pentru efectuarea stagiilor de 
pregătire practică pentru elevii 
de la clasele de liceu și înv 
profesional 

Metodologii MEN 
Convenții de 
colaborare 

Permanent Director adj 
Responsabilii de 
catedră 

Număr convenții 
de colaborare / 
clasa 

Unitatea școlară 
Agenții 
economici 

3 Informarea agenților economici 
asupra capacitătii școlii de a 
furniza servicii educaționale 
corespunzătoare cerințelor 
acestora 

Pliante cu oferta 
educațională 

Permanent Director adj 
Responsabilii de 
catedre  
 

Chestionare 
aplicate agenților 
economici 

Agenții 
economici 

4 Încheierea de contracte de 
parteneriat cu Primăria, Poliția, 
Jandarmeria, Pompierii, 
Biblioteca “Universul 
cunoașterii”, Casa de cultură 
“Garabet Ibrăileanu”, posturi de 
televiziune, ziare, ONG-uri . 

Legislația în vigoare 
Contracte de 
parteneriat 

Permanent Director 
Consilier educativ 

Număr de 
protocoale de 
colaborare 
încheiate 

Unitatea școlară 

5 Încheierea de parteneriate de 
colaborare cu instituții de 
învățământ superior în vederea 
orientării școlare și profesionale a 
elevilor 

 
Legislația în vigoare 
 

Permanent Director 
Consilier educativ 

Parteneriate 
încheiate 

Personalul 
didactic 
Elevii 
 

6. Participarea în parteneriat la 
diverse proiecte și programe 
regionale, naționale, 
international. 

 
Calendarul și 

programul activităților 

 
Permanent 

 

 Director,Consilier 
educative,Responsa
bil cu proiecte și 
programe europene 

Numarul de 
activități realizate 

Unitatea școlară 

7.  Derularea activităților din cadrul 
programelor și proiectelor cu 
finanțare externă – ROSE, POCU, 
ERSMUS+, JA România 

 
Calendarul și 

programul activităților 

 
An școlar 

2019-2020 

 
Echipele de proiect 

Rezultatele 
evaluării 
periodice ale 
proiectului 

Profesorii 
Elevii 
 

8.  Implicarea școlii în proiecte de 
parteneriat cu alte școli din țară 
în vederea promovării imaginii 
școlii. 

Propuneri de proiecte 
Rețele de parteneriate 

 
Permanent 

 

Director adjunct 
Consilierul 
educative 
Responsabil comisie 

Numarul de 
proiecte în care 
este implicate 
școala 

Personal didactic 
Elevi 
 

9 Activități educative pentru 
creșterea gradului de 
conștientizare și responsabilizare 
a elevilor cu privire la nevoile 
persoanelor în vârstă- activități 
de solidarizare și promovare a 
cetățeniei active prin voluntariat 
intergenerațional în care seniorii 
să fie implicați alături de elevi, în 
proiecte educative 

 
 
 

Calenadarul 
activităților 

 
 

Permanent 
 

Director 
Director adjunct 

Consilier educative 
Responsabil SNAC 

 
Numarul de 
activități realizate 

Elevi 
Cadre didactice 

 
2. OFERTA EDUCAȚIONALĂ 

Nr. 
crt 

Activitatea propusă Resurse 
 

Termen 
 

Responsabili 
 

Indicatori 
 

Beneficiari 
 

1 Încheierea contractelor cu agenții 
economici pentru efectuarea 

Contracte de pregatire 
practică 

Septembrie-
octombrie 

Director 
Director adjunct 

Contracte de 
practică 

Unitatea școlară 
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stagiilor de pregatire practică. 2019  
 

2 Realizarea analizei inserției socio 
–profesionale pentru absolvenții 
anului școlar 2018-2019 

Tabele diriginti clasele 
a XII-a, a XI-a inv. prof. 

Octombrie 
2019 

Membrii CEAC 
Diriginții 
 

Machete 
 

Unitatea școlară 

3 Implementarea procedurilor de 
investigare a pietei muncii in 
vederea corelarii ofertei 
educationale reale ale pietei 
muncii de pe raza judetului Iasi 

Chestionare 
 

 
Decembrie 

2019 

Director adjunct 
Responsabil 
comisie 

Chestionare 
aplicate agentilor 
economici 

Unitatea școlară 
 
 
 
 
 
 

4 Proiectarea notei de 
fundamentare a planului de 
școlarizare pentru anul școlar 
2020-2021 

Metodologii 
Nota de 
fundamentare 
PAS 
PLAI 

Decembrie 
2019 

Director 
Consiliul de 
curriculum 

Avizarea 
proiectului 
planului de 

școlarizare de 
catre CLDPS si ISJ 

Iasi 

Unitatea școlară 

5 Prezentarea ofertei educaționale 
elevilor claselor a VIII-a din oraș si 
din zonele limitrofe- Caravana 
meseriilor 

Pliante 
Oferta educațională 
Brosuri 
 

 
Aprilie-Mai 

2020 

Director 
Director adjunct 

Rersponsabil 
comisie 

Realizarea 
planului de 
școlarizare 

Unitatea școlară 
Comunitatea 
locală 
 

6. Organizarea activității Zilele 
porților deschise 

Pliante 
Brosuri 

Prezentări Power- 
Point 

 
Aprilie- mai 

2020 

 
Director 

Director adjunct 
Toate cadrele 

didactice 

 
Statistici 

 

Unitatea școlară 

7.  Programe de sprijin pentru elevii 
de la învățământul profesional 
care doresc să continue studiile, 
programe de pregătire a elevilor 
pentru examenele finale. 

 
Legi 

Ordine MEN 

 
Permanent 

 

Director 
Director adj. 

Responsabilii de  
comisii 

diriginții 

 
Creșterea 

procentului de 
promovabilitate la 

examenul de 
Bacalaureat 2020 

 
Unitatea scolară 

 
 
 
 
          Director,            Director adjunct, 

Prof.ing Mihaela Prisacariu      prof.ing. Gabriel Maftei
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